Andrzej Myc

Struktura organizacji Solidarnos¢
Walczaca

Wstep

Zanim  przejd¢  do
analizy struktury
organizacji  Solidarno$é
Walczaca, chciatbym
pare stow  poswiecié
grupom zadaniowym
organizacji. Organizacja
SW w wielkim
uproszczeniu wygladata
mniej wiecej tak. Byt jej
przewodniczacy Kornel Morawiecki, ktory sig¢
ukrywat, byly grupy =zadaniowe, ktore pehity
wielorakie funkcje w organizacji. Jedne grupy
zajmowaly si¢ redakcja pism podziemnych, drukiem i

kolportazem. Inna grupa ludzi, ktéra zajmowata si¢
kontaktami z Zachodem. Byly osoby, ktorych funkcja
polegata na utrzymywania kontaktow z oddzialami
SW w innych miastach Polski. Byla grupa, ktéra
zajmowala si¢ przechowywaniem 1 dystrybucja
niewielkich srodkow finansowych. Grupa
samoobrony. Byli ludzie zajmujacy si¢ organizacjg i
nadawaniem audycji radiowych. Byt , kontrwywiad”.
Byla Rada SW, a potem powstal Komitet
Wykonawczy SW. Grup zadaniowych bylo o wiele
wiecej, ale nie sposob je tu wszystkie wymienic.
Grupy zadaniowe przedstawilem tak jakby byly one
zupelnie niezalezne, ale faktycznie, to byly one
miedzy soba w dynamicznej interakcji, ktorg
zobrazowatbym w nastepujacy sposob.

Grupy zadaniowe byly czg¢éciowo autonomiczne, a
czgSciowo zachodzily na siebie. Mozna to sobie
wyobrazi¢ jako wielowymiarowa relacj¢ miedzy
ludzmi z roéznych grup zadaniowych na co najmniej
dwéch poziomach. Na poziomie wzajemnych
kontaktéw cztonkow SW poprzez prace, studia,
sasiedztwo czy wiezi rodzinne. Drukarz mogt znaé
kolportera, kolporter cztonka Rady, cho¢ nie zawsze
wiedzieli o sobie, ze sg czlonkami tej samej
organizacji.

Drugi poziom przenikania si¢ grup zadaniowych, to
funkcjonowanie cztonka w kilku réznych grupach
zadaniowych. Wigkszo$¢ os6b w organizacji nie
miala jakiej$ jednej wyspecjalozowanej funkcji. Bylo
tak, ze w zalezno$ci od potrzeb i nadarzajacych si¢
okazji, kto§ mogl zajmowac si¢ kilkoma réznymi
sprawami. Czlonek Rady mogt zajmowal si¢
finansami, by¢ kontaktem z innymi oddziatami SW w
kraju, wspotredagowac pisma podziemne, aktywnie
poszukiwac lokali na drukarnie, punkty kolportazowe
czy mieszkania dla ukrywajacego si¢ Kornela
Morawieckiego. W czasie nieformalnych spotkan
cztonkow SW odbywaly si¢ tzw. ,.gieldy”, gdzie
prowadzono wymiang¢ kontaktow, sprzetu i innych
materiatéw. Tutaj warto przypomnie¢ jedng ze
zlotych mysli Kornela — w SW bedziesz mial tyle
wladzy, ile sobie zalatwisz. Stowo “zatatwisz”
odnosito si¢ do zdolnosci organizacyjnych cztonka
SW. Ludzie robili w organizacji kilka czy nawet
kilkanascie réznych rzeczy. Ta wielofunkcyjnosé
byta wazna cecha organizacji. Wigkszos$¢ cztonkow
w mniejszym lub wickszym stopniu przypominata
cztowieka-orkiestre.

Ilu cztonkow liczyta SW? Czlonkostwo SW bylo
nieewidencjonowane. Wedlug ostatnich informacji,
to byto tacznie 2.5 - 3 tysigce 0sdb.

Zaraz po powstaniu organizacji SW we Wroctawiu
zaczety powstawaé grupy SW w innych miastach. W
Katowicach — juz pod koniec wrzesnia 1982 roku, w
Poznaniu, = Warszawie,  Trojmiescie,  Toruniu,
Legnicy, Szczecinie, Rzeszowie, Lublinie,
Tarnobrzegu, L.odzi, Krakowie.

Powstata nawet catlkowicie autonomiczna grupa SW
Stefana Buchholtza w Szczecinie. Stefan Buchholtz
po wprowadzeniu stanu wojennego rozpoczat
dziatalno$¢ opozycyjna. Wraz z kolegami drukowat
plakaty i malowal hasta anty-komunistyczne na
murach. Skonstruowal tzw. "bombe ulotkowg", byt to
pojemnik z ulotkami, ktory rozrzucat ulotki z kilku
minutowym opo6znieniem. Aresztowany podczas
akcji ulotkowej zostat w trybie doraznym skazany na
4 lata wigzienia. Wczesniej nie mial Zadnych
kontaktow z dziataczami SW, cho¢ ulotki i plakaty
byty sygnowane jako SW. Takie tamanie copyright.

Solidarno§¢ Walczaca posiadata takze swoich
przedstawicieli w krajach Zachodu. Juz w 1982 r.
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pierwszym
przedstawicielem

(poczatkowo
zagranicznym

niejawnym)
Solidarnosci

Walczgcej zostal mieszkajacy w Londynie Tadeusz

Warsza. Od 1984 r. SW na terenie RFN
reprezentowal Andrzej Wirga. Po emigracji do
Francji niejawnym przedstawicielem SW zostata
Ludwika Ogorzelec, potem jawnym
przedstawicielem SW byt Rafal Gan-Ganowicz.
Niejawnym przedstawicielem SW Szwajcarii byla
Ewa Zajagc. W 1987 r. powstaly dalsze
przedstawicielstwa: w Norwegii (Jerzy Jankowski),
Kanadzie (Zbigniew Belz) i USA (Jarostaw Swiatek,
pozniej tez Dariusz  Olszewski). Kazdy z
przedstawicieli ~ skupiat ~ wokot  siebie  krag

wspolpracownikow. Funkcje szefa zagranicznych
struktur SW objeta, w momencie wyjazdu do Francji,
Ewa Kubasiewicz.

SW wspierala réwniez ruchy wolno$ciowe w ZSRR.
Pod koniec lat 80 emisariusze SW docierali do Litwy,
Lotwy, Estonii, Ukrainy, a takze do Motdawii,
Gruzji, Kazachstanu, Armenii, Azerbejdzanu,
przemycajac sprzet drukarski i elektroniczny oraz
ulotki SW i zakazane wydawnictwa (drukowane
m.in. w jezykach czeskim, rosyjskim, wegierskim,
ukrainskim). Warto tutaj wymieni¢ dwie osoby
Mikotaja Iwanowa, ktory $cisle wspotpracowat z SW
we Wroctawiu, Piotra Hlebowicza i Jadwige

Chmielowska.

Ksztalt organizacji SW

W 1987 roku SB szacowata, ze oddzialty SW sa w 27
miastach. Oddziaty swojg budows, w mniejszym lub
wickszym  stopniu, odzwierciedlaty SW  we
Wroctawiu. W ktéorym$ momencie cala organizacja
SW przypominata ksztatltem wielki fraktal.

Fraktal to najkrocej mozna okresli¢, ze jest to
odzwierciedlenie cato$ci w elemencie. Nie ma tutaj
nowej jakos$ciowo struktury. Ten sam wzorzec
powiela si¢ wielokrotnie. Fraktalem mozna
modelowac, zajmuje si¢ tym topologia. Na ten model
organizacji SW zwrdcil uwage nasz kolega i redaktor
pisma Solidarno$¢ Walczaca - prof. Andrzej
Kisielewicz.

Ja, z wyksztalcenia bedac biologiem znalaztem nieco
inng budowe SW, ktorag poréwnatem do organizmoéw

w przyrodzie, jako plecha glonu SW. Plecha nie ma
wyspecjalizowanych tkanek ani organdéw tak jak
rosliny wyzsze. Wszystkie komorki glonu moga
petni¢ mniej wigcej podobng funkcje. Jezeli pleche
glonu rozdzieli si¢ na dwie czesci, to kazda z tych
czgsci zregeneruje si¢ i powstang dwie plechy.

Plechowce  (Thallophyta) -~  grupa  organizméw
wielokomorkowych, ktorych cialo zwane plechg (thallus)
nie jest podzielone na tkanki oraz organy.

Sila SW

Budowa organizacji SW nie ttumaczy jej zywotnosci.
SW byta organizacjg anty-komunistyczng, SB nie
zdotata jej spenetrowad. Kornel byt jedng z najdhuzej
ukrywajacych si¢ w Polsce osoba (od 13 grudnia
1981 roku do 9 listopada 1987), mimo ze SB
dokonata ogromnych wysitkow, aby go zatrzymac.
Likwidacje poszczegélnych drukarni i komorek
kolportazowych nie prowadzity do paralizu

Przyktad fraktalu, tzw. odzwierciedlenie cato$ci w
elemencie. Nie ma tutaj nowej jakosciowo struktury.

Ten sam wzorzec powiela si¢ wielokrotnie. Fraktale
mozna modelowaé matematycznie, zajmuje si¢ tym
topologia.
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dziatalnosci SW, bo mieli$my okoto 100 drukarni we
Wroctawiu. W czym wigc tkwita sita SW?

KElcIang . TR
w ktérych miescity sie drukarnie
«. Solidarnosci Walczacej

Mozna by wymieni¢ wiele czynnikow: lider
organizacji - Kornel Morawiecki, nosne idee, Rada
SW, zaplecze techniczne, ,,Kontrwywiad”, wyjatkowi
ludzie w organizacji, w koncu spoteczna akceptacja
naszej dziatalno$ci. W moim przekonaniu najwicksza
sitg SW byta struktura organizacji.

Dla lepszego zrozumienia jak wazne moze miec
struktura  organizacji, pomoglta mi  ksigzka
zatytutowana The Starfish and the Spider — The
Unstoppable Power of Leaderless Organizations —
(Rozgwiazda i pajak, rzecz o niepowstrzymanej sile
organizacji, ktore nie majg przywodcow). Autorzy

Ori Brafman i Rod A. Beckstrom opisuja dwie
zasadniczo rozne struktury organizacyjne —
scentralizowana, ktora uosabia pajak i
niescentralizowana, ktora uosabia rozgwiazda.

Pajagk ma trzy pary paciorkowych oczu, odwtok,
cztery pary odndzy i gruczot do produkcji pajgczyny.
Pajak to organizacja scentralizowana, o wysokiej
specjalizacji poszczegdlnych elementdéw ciata. Jezeli
pajakowi  zniszczymy gruczoty do produkcji
pajeczyny, to caly organizm przestaje dziatac.

Budowa organizmu rozgwiazdy jest zupetnie inna.
Rozgwiazda nie posiada gltowy, oczu, centralnego
uktadu nerwowego. Ma pie¢ ramion a na nich
przyssawki, ktérymi si¢ przymocowuje do podtoza.

Rozgwiazada poluje w taki sposob. Jedno z ramion
zaczyna przesuwaé si¢ w kierunku ofiary, inne
ramiona zaczynaja podaza¢ w tym samym kierunku.
Inng fenomenalng cechg rozgwiazdy jest jej zdolnos¢
do regeneracji. Jezeli usunie si¢ rozgwiazdzie jedno

rami¢, to rozgwiazda je zregeneruje, a z usuni¢tego
ramiona odbuduje si¢ druga kompletna rozgwiazda.

Przez wiele lat hodowcy ostryg w Teksasie o tym nie
wiedzieli. Przy odtawianiu ostryg, wytawiali rowniez
rozgwiazdy, ktére rozpoznawali, ze zeruja na
ostrygach. Aby si¢ pozby¢ rozgwiazd, farmerzy
przecinali rozgwiazdy na dwie cze$ci i wrzucali je do
wody i tak nieSwiadomie przyczyniali si¢ do
rozmnazania rozgwiazd.

Rodzaje struktur organizacyjnych
Zasadniczo istnieja dwa rodzaje struktury w
organizacji: scentralizowane i zdecentralizowane,
kazda z nich charakteryzuje si¢ inng konstrukcja, a
przez to sposobem zarzadzania i relacjg miedzy
poszczegdlnymi elementami.

Struktury  scentralizowane sa  hierarchiczne,
zamknigte, podejmowanie decyzji odbywa si¢ w nich
powoli, dziatalno$¢ pracownikéw jest wymuszona
Zawiera ograniczony zakres specjalistow
wchodzacych w sktad firmy.

Organizacja o strukturze zdecentralizowanej sktada
si¢ z 0sob calkowicie lub czesciowo autonomicznych,
0 duzym stopniu swobody, podejmowanie decyzji
odbywa si¢ szybko, bo nie ma jednego centrum
dowodzenia, dziatalno§¢ w obrebie grupy  jest
dobrowolna.

Istniejg tez struktury hybrydowe, ale to znacznie
wykracza poza ramy wyktadu.

Przyjrzyjmy si¢ jeszcze raz jak wyglada sturkura
organizacyjna SW w odniesienu do definicji i
poréwnajmy ja Z organizacja Stuzby Bezpieczenstwa.
Przeanalizujmy to w krotkim teScie pytan i
odpowiedzi:

1. Czy jest dowddca organizacji?

2. Czy organizacja posiada kadre?

3. Czy mozna zniszczy¢ organizacje poprzez
eliminacj¢ centrum dowodzenia?

4. Czy istnieje jasny podziat 1ol i
odpowiedzialnosci?

5. Czy poprzez -eliminacj¢ jednej grupy
zadaniowej znacznie ostabisz dziatalno$é
calej organizacji?

6. Czy organizacja jest nieelastyczna?

7. Czy grupy zadaniowe sa tworzone odgornie
a nie autonomicznie przez grupy?
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8. Czy poszczegdlne grupy zadaniowe moga
si¢ komunikowa¢ bezposrednio i
podejmowaé we wlasnym zkresie?

Z tej  krotkiej  charakterystyki  struktur
organizacyjnych wynika, ze SW odzwierciedlata
organizacje zdecentralizowana. Jednak Stuzba
Bezpieczenstwa postrzegata SW jako organizacje
scentralizowana,  hierarchicznag, o  wysokiej
specjalizacji grup zadaniowych. Funkcjonariusze SB
byli przekonani, ze zlikwidowanie takiej organizacji
powinno by¢ stosunkowo proste. Trzeba odszukaé
centrum dowodzenia i zniszczy¢ ja. Ewentualnie
spenetrowaé organizacj¢ poprzez wprowadzenie
agentow. Ten Kkardynalny blad SB okazal si¢ mocna
strong SW. SB walczyta z urojonym wrogiem.

Podstawowe warunki organizacji
struktury zdecentralizowanej

Organizacja 0 strukturze zdecentralizowanej i
otwartej powstaje oddolnie. Nikt takiej organizacji
niec zaktada, ona powstaje samorzutnie. Anglosasi
nazywaja to grassroot movement. Trzeba jednak
spelni¢ dwa warunki: idea wokot ktorej ludzie beda
sktonni si¢ skupia¢ i dziala¢ oraz tzw. katalizator,
ktory umozliwi ludzi do kontaktowania si¢ mig¢dzy
sobg. Jakg ide¢ miata SW i kto byl katalizatorem
organizacji?

Ides, od poczatku obecng wsrod cztonkow SW byto
"chcemy te wiadze pozbawi¢ wiadzy". Jak na tamte
czasy bardzo radykalna, ale moéwigca wprost, o co

nam chodzito. Inne organizacje, wlaczajac w to
podziemng NSZZ Solidarnos¢ kierowaly swoje
propozycje do wiladzy. Domagano si¢ legalizacji
zwigzku, zagwarantowania prawa do strajku,
niezaleznej od wiladzy prasy, uwolnienia wigzniow
politycznych, ale na to wszystko musiata zgodzi¢ si¢
wladza. Malo kto o$mielil si¢ wtedy by¢ tak
radykalnym. SW to zrobita i to przysporzylo jej wielu
cztonkow i1 sympatykow. Katalizatorem byl Kornel
Morawiecki.

Dla o0s6b, ktore go znaty byl niczym Robin Hood,
wystarczajacym dowodem, ze wtadza byla bezsilna,
aby sie go pozby¢. Byt to jasny dowod, ze wiadza
PRL nie moze tego zrobi¢, a to inspirowato
spoteczenstwo w znacznym stopniu do dzialania.

Skoro Kornel moze, to ja tez to potrafie. Kornel i
Hania  Fukowska-Karniej byli  katalizatorami.
Utatwiali kontakt ludzi mi¢dzy soba, ale nie zawsze
brali udzial w dalszej interakcji czy bezposrednich
dziataniach osob skontaktowanych.

Struktury zdecentralizowane

istniejace w przesztosci
Czy struktura SW byla niepowtarzalna? Nie. W
przesztosci istniaty podobne struktury organizacyjne.
Takie struktury istnieja obecnie i mam nadziejg, ze
beda istnialy w przyszlosci.

Aby zrozumie¢ sile struktury zdecentralizowanej
cofnijmy do roku 1680, kiedy to armia hiszpanska
wydawata  si¢ by¢ $wiatowg superpotega. PO
rozgromieniu panstwa Aztekéw i Inkow, po zajeciu
calego  potwyspu  meksykanskiego, Hiszpanie
postanowili rozszerzy¢ swoje kolonie na pdinoc i
tutaj napotkali Apaczy, ktorzy zakonczyli ich
triumfalny podboj .

Armia hiszpanska nie byta w stanie pokona¢ Apaczy,
ktorzy pozornie wydawali si¢  spotecznoscia
prymitywna. Hiszpanie nie pokonali Apaczy, a na
dodatek pod koniec XVII wieku stracili dwie
prowincje Sonora i Chihuahua. Apacze przejeli
kontrole nad pétnocnym Meksykiem i zamieszkiwali
ten teren przez nastepne dwa stulecia. Apacze nie dali
si¢ pokona¢ Hiszpanom dzieki zdecentralizowanej
organizacji spoteczne;.

Aztekowie i Inkowie opierali swoje potegi na
organizacji  scentralizowanej i hierarchicznej,
podobnie jak Hiszpanie. Jest centrum dowodzenia,
rzad, przywodey i grupy spoteczne. Byta to wielka
sita, ale nieodlacznie i stabos¢ scentralizowanej
struktury spotecznej. Wystarczylo bowiem przejaé
centrum dowodzenia i w ten sposob podporzadkowac
calg strukturg. Tak wlasnie si¢ stalo z panstwem
Aztekow i Inkéw W wojnie z armig hiszpanska.

Apacze nie mieli lidera jak Aztekowie czy Inkowie, a
mimo to koordynowali swoja walk¢ z Hiszpanami.
Jak to robili? Mieli duchowego i kulturowego
przywodce, ktorego nazywali Natanje. Natanje byt
przyktadem do nasladowania, bardziej celebrytg niz
przywddca w potocznym tego stowa znaczeniu. Nie
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miat zadnej wladzy oprocz autorytetu a Apacze,
biorac z niego przyktad, nasladowali go.

Natanje byt stynnym Geronimo, ktory bronit swoich
ludzi przed atakami sit amerykanskich przez
dziesigciolecia. Geronimo nigdy nie dowodzit armia.
Jezeli on zaczynal walczy¢ z wrogiem, to Apacze
robili tak samo. Jezeli kto$ chciat i§¢ za Geronimo, to
szedl, jezeli kto$ nie chcial, to nie szedt.

Przywoddca typu Natanje jest kluczowym czynnikiem
powodzenia organizacji spolecznosci otwartej. W
zdecentralizowanym spoteczefistwie kazda, nawet
najmniejsza, grupa Apaczy podejmowata
autonomiczne decyzje. Napad na Hiszpanéw mogt
by¢ przeprowadzony przez rozne grupy Apaczy w
réznych miejscach i czasie. Hiszpanie nigdy nie
wiedzieli skad i kiedy Apacze nadejda i to bylo dla
nich koszmarem.

Wspolczesne organizacje oparte
na strukturze

zdecentralizowanej
Oficer wywiadu amerykanskiego Ulius Louis Amoss
na tyle znalt strategic Apaczy, ze w 1960 roku
zaproponowal zdecentralizowany na wzor Apaczy
ruch oporu w wypadku przegranej wojny z ZSRR.
Strategic oporu mialy stanowi¢ mate komorki
niepodleglosciowe czasami jednoosobowe walczace z
narzucong wiladzg. Takie komoérki mogltyby

przeprowadzaé akcje bez uzycia przemocy jak strajki
czy sabotaz lub akcje z uzyciem sily, eliminujac
agentow rezimu. Eliminacja pojedynczej komoérki nie
pociggataby za sobg wiekszych strat ruchu oporu.

Do organizacji 0 strukturze
scentralizowanej badZz zdecentralizowane] mozna
wymieni¢ Partie Herbaciang, Obroncéw ,praw”
zwierzat - PETA. Istnieja tez organizacje
zdecentralizowane bazujace na Internecie jak
Facebook, E-mule, Wikipedia, Craigslist, itp.

czesciowo

Chciatbym tutaj parg stow poswieci¢ Partii
Herbacianej (PH), poniewaz jest to ruch o niskim
stopniu  scentralizowania, ktory posiada  sil¢
polityczna. Nie jest to partia w potocznym znaczeniu
tego stowa. Program ruchu jest konserwatywno-
libertariansko-populistyczny. PH glosi: Jak najwigcej

wolnosci  dla obywateli, jak najmniejszy (i
najstabszy) rzad federalny. Opowiadajg si¢ za
uprawianiem polityki jawnej, zadnych negocjacji ,,za
zamknigtymi drzwiami”. Gtéwnym celem tego ruchu
jest reedukacja spoleczenstwa, zmiana spolecznej
$wiadomosci na temat jak powinna wyglada¢ relacja
miedzy rzadem a obywatelami. Czlonkiem partii
moze zosta¢ kazdy, kto siebie nazywa ,,cztonkiem
partii” i jej przedstawicielem. Dwie glowne
amerykanskie partie Republikanska i Demokratyczna
zabiegaja o wzgledy tego ruchu. Jedna i druga partia
chciataby przeja¢ nad tym ruchem kontrole, ale jak
przeja¢ kontrole i skorumpowaé co$, co nie ma
centrali.

Stabos¢ struktur zdecentralizowanych
Duzo miejsca poswigcilem zaletom organizacji o
strukturze zdecentralizowanej tak jakby taka struktura
organizacyjna byta idealna. Tak nie jest. Organizacje
zbudowane w oparciu o strukture zdecentralizowang
mozna zniszczy¢. Sg trzy rodzaje strategii, ktorych
konsekwentne zastosowanie moze doprowadzi¢ do
zniszczenia struktury zdecentralizowanej i otwartej:

1. Przesterowanie czlonkéw organizacji na
inng ideologi¢ badz ideg;

2. Doprowadzenie do centralizacji organizacji
zdecentralizowanej (metoda typu na krowe, o czym
napisze¢ ponizej);

3. Uzycie innej organizacji zdecentralizowanej
(rozgwiazde zniszczy¢ inng rozgwiazda).

Spoéjrzmy raz jeszcze na plemi¢ Apaczy, aby na ich
przykladzie pokaza¢ jak mozna  zniszczy¢
spoteczenstwo o strukturze zdescentralizowanej
metoda ,,na krowe”. Metoda ta byta w podobny
sposdb zastosowana wobec organizacji Solidarno$ci
Walczacej.

Apacze stanowili zagrozenie dla  rzadu
amerykanskiego az do roku 1914 i przez ten czas
armia amerykanska stacjonowala w rezerwacie White
Mountain, AZ. Plemie Apaczy bylo trudno
zneutralizowaé, bo pojawiali si¢ coraz to nowi
Natanje, a spoleczno$¢ Apaczy popierata tych, w
ktorych widziata najbardziej efektywnych
przywodcow duchowych. A to zdarzato si¢ w miarg
czesto. W koncu Amerykanie zrozumieli, ze aby
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Apaczy zneutralizowa¢ nalezy uderzy¢ w sama
podstawe idei Natanje.

Amerykanie wpadli na diabelski pomyst. Zamiast
walczy¢ z Natanje, to kazdemu nowemu Natanje w
ramach ,podarku” oferowali stado bydta. Jak juz
Natanje otrzymat drogocenne krowy, to jego
bogactwo przechylato si¢ ze strony symbolicznej na
stron¢ materialng. O ile Natanje wczesniej zaskarbiali
sobie autorytet w walce o niepodleglto$¢, teraz mieli
autorytet w zarzadzaniu i rozdzielaniu $rodkéw
materialnych czyli bydta. Amerykanie zastosowali
skuteczng strategig.

Doprowadzito to do tego, ze Natanje zaczeli walczy¢
o lepsze miejsca w nowopowstalej radzie plemiennej
i w coraz wigkszym stopniu uzywali i naduzywali
swojego autorytetu. A czlonkowie spotecznosci
Apaczy zaczgli popiera¢ tego Natanje, ktory obiecat
im wiegcej krow. | tak powoli i nieSwiadomie Apacze
stawali si¢ spoteczenstwem scentralizowanym, ludzi
zawistnych i chciwych. To zakonczyto walke 0
wolnos¢ i niepodlegtos¢, wspanialg legende Apaczy.

Proby przesterowania SW
Solidarnos¢ Walczaca i Kornela Morawieckiego
Stuzba Bezpieczenstwa i ,.konstruktywna opozycja”
chciala w podobny sposéb neutralizwa¢ nasza
organizajce - namowi¢ cztonkow SW do zmiany idei
a W nagrode za ustgpstwa podarowa¢ nam krowe.
Kilkakrotnie W naszg strong byly wysylane
informacje-sondy, aby przekonaé¢ sie¢ czy Kornel
Morawiecki i my bgdziemy sktonni zmieni¢ program
organizacji i p6js¢ na kompromis komunistom.

Odbyto si¢ t0 juz w maju 1987 roku. Wedtug relacji
Wojtka Mysleckiego. Zostat on zatrzymany i
odwieziony do siedziby SB. W  budynku
funkcjonariusze SB zachowywali si¢ jakby nie
bardzo wiedzieli, co z nim =zrobi¢, w kohcu
zaprowadzili go do gabinetu szefa wroctawskiej SB —
Czestawa Blazejewskiego. Tam jeden i drugi
siedzieli jaki§ czas w milczeniu, w koncu
Blazejewski zaczat taki mniej wiecej monolog
(wedtug relacji prof. My$leckiego):

Pan nie wie, ale szykujg si¢ wielkie zmiany w Polsce.
Bedzie demokracja. Ja - wie pan - w 99% zgadzam
sig z waszym [SW] programem. Tylko zupetnie
niepotrzebnie tam piszecie o niepodlegtosci dla

republik radzieckich i o wyrzuceniu wojsk Armii
Czerwonej z Polski. To nastgpi juz wkrétce, ale po co
0 tym teraz pisa¢. Mamy juz wszystko opracowane i
przygotowane. Remontujemy nawet patacyk w
okolicach  Politechniki Wrocltawskiej, ktory SW
otrzyma na swojq oficjalng siedzibe...

11 listopada 1987 roku, dzien po aresztowaniu
Kornela Morawieckiego, SB chciala jeszcze raz
namowi¢ SW do przyjecia krowy z rak wiladzy.
Wedlug relacji Kornela Morawieckiego:

[...] po moim zamknieciu zostal zatrzymany takze
Andrzej Zarach, ktoremu esbecy powiedzieli: ,, prosze
pana, nie chodzi o to, zeby pan nam cos mowit. My
wiemy, ze pan nie bedzie mowil. Ale to niewazne.
Chcemy, zeby pan nas stuchat”. I roztoczyli przed
nim wizje pierestrojki: ,,my tez chcemy zmian.
Oczywiscie, pan powie, Ze nie ma pan nic wspolnego
z Solidarnosciqg Walczqcg, itd. To zrozumiale. Ale my
dajemy panu pewng oferte. Aresztowalismy waszego
przywodce, ale mozecie panstwo wydawac dalej
gazetki. Przymkniemy na to oczy. A nawet bedziemy
w tym pomagac. Chcemy tylko, zebyscie panstwo w
tym waszym programie zrezygnowali z punktow, w
ktorych piszecie, ze nie bedziecie z nami rozmawiac i
ze chcecie upadku komunizmu w Zwigzku Sowieckim.
A ze komunizm skonczy si¢ w Polsce? Dobrze. My tez
jestesmy za tym, zeby ewolucyjnie sie skonczyt”.

Koniec cytatu.

Juz duzo pbzZniej ponownie nieoczekiwang oferte
ztozyt  $p. Jan  Nowak-Jezioranski Kornelowi
Morawieckiemu, Kkiedy ten latem 1988 roku
przebywat ~w  USA.  Spotkanie = Nowaka-
Jezioranskiego i Morawieckiego przebiegato mniej
wigcej tak (zacytuje slowa Morawieckiego =z

wywiadu udzielonego Lukaszowi Medeszce, ktory
ukazat si¢ na portalu Salon 24 cz.1., cz.2).

[...] Bylismy niekontrolowalni. Jan  Nowak-
Jezioranski, glowny  przedstawiciel  polityki
amerykanskiej wsrod tamtejszej Polonii od reki dat
mi 5 tys. dolarow, bez pokwitowania, bez niczego —
na dziatalnosé. Ale zaraz dodal, ze dostaniemy duze
wsparcie, jezeli spetnimy dwa warunki. Po pierwsze —
nie bedziemy atakowac¢ Walesy. [...] Po drugie — mam
poprze¢ pomoc amerykanskq dla PRL, pomoc, ktora
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moim zdaniem stuzyta podtrzymaniu
miedzynarodowego systemu komunistycznego. [...]

Sprzeciwilismy si¢ jej jednomysinie. Tymczasem
Nowak-Jezioraniski uwazal, ze jest ona korzystna dla
Polski. Taka byta strategia rzqdu USA. [...] Chciad,
zebym oglosit w prasie amerykanskiej, ze SW nie ma
nic przeciwko tej pomocy i uwaza jq za stuszng.
Powiedziatem: ,, Panie Janie, pan mnie nie przekonal.
A nawet gdyby pan mnie przekonal, to cho¢ jestem
szefem organizacji, ja tej decyzji nie podejmowatem
samodzielnie. My te sprawe walkowalismy w
kierownictwie SW i jednomyslnie zdecydowalismy.
Wiec ja teraz nie moge zmienia¢ stanowiska.

Kolejna i ostatnia proba przekupienia SW odbyta si¢
kilka miesiecy przed biesiadg przy Okragtym Stole.
Byla to inicjatywa szerokiej konsultacji opozycji

konstruktywnej z ugrupowaniami
niepodleglo$ciowymi, aby wysondowac 1 — jesli si¢
da — wmanewrowa¢ m.in. SW w role zyranta

szwindlu przy Okragtym Stole. Takie spotkanie
odbyto sie w piwnicy kosciota w duszpasterstwie ks.
Sikory. Z relacji Wojtka Mysleckiego:

Na spotkaniu w piwnicy kosciola [...] ustawiono tawy
jak w angielskim parlamencie, tzn.
niepodleglosciowcy po jednej stronie a konstruktywni
naprzeciwko. [...] Konstruktywnych reprezentowat
Mazowiecki, Bujak, Wujec i Michnik. [..] po
wystgpieniu Mazowieckiego bylo jasne, Ze zanosi si¢
na jakgs forme poparcia linii konstruktywnej. \Wobec
tego z Szeremietiewem powiedzielismy - niezbyt
parlamentranie - zZe to jakis szwindel i nigdy nie
poprzemy tych rozmow i opusciliSmy impreze.

Oczywiscie SW spotkata za to kara. Przystapiono do
konsekwentnej akcji marginalizowania, izolowania i
o$mieszania SW, co si¢ niestety czgsciowo
sprawdzito.

Partie wodzowskie a polityczny ruch
oddolny

Czy nasze do$wiadczenia i1 przyktady historyczne
moga mie¢ jakie§ odniesienie polityczne i
zastosowanie we  wspolczesnej Polsce? Czy
wspotczesna Polska potrzebuje organizacji o
strukturze zdecentralizowanej i otwartej? Jestem
przekonany, ze tak, bo najwickszym zagrozeniem
demokracji i wolno$ci obywateli obecnie sg istniejace

w Polsce partie wodzowskie. Kto jest partia
wodzowska, a kto nie to jest juz kwestia polityki.

Partie wodzowskie charakteryzuje brak demokracji
wewnatrz partii. Wodz  jest niewybieralny i
niemozliwy do obalenia. Nie ma wyborow, jest
dookoptowywanie zwolennikow lidera. To jest
absurd, ze partie, ktére same sa niedemokratyczne
chca budowaé panstwo demokratyczne, uczy¢
Polakéw demokracji.

Parta wodzowska jest stabilna tak dlugo jak diugo
jest zajeta podziatem stotkow 1 wizja coraz
wickszych apanazy. Dzialacze partyjni — 1%
spleczenstwa zawlaszczaja przestrzen publiczng i
wypychaja z niej spoleczenstwo? W koncu partie
polityczne sa finansowane min. z budzetu panstwa,
czyli z kieszeni podatnikow. W polityce nie ma
idealnego rozwiazania, a kazdy polityk predzej czy
pozniej zostanie skompromitowany a jego kariera
polityczna zakonczona.

Zakonczenie

Czy zastanawialiScie si¢ Panstwo, ile kosztowalaby
dziatalno$¢ SW, gdyby to byla organizacja etatowa?
Moge sobie wyobrazi¢, ze przez osiem lat
dziatalnosci SW we Wroctawiu, Katowicach,
Poznaniu, Tréjmiescie, Warszawie i innych miastach
i miejscowosciach dziatalnos¢ SW kosztowataby
duzo wiecej niz 10000-12000 dolaréw rocznie
(inflacja dolara), ktére otrzymywalismy z Zachodu.

Nie ma takich pieniedzy, za ktére mozna byto kupic¢
ludzki entuzjazm, energi¢ i zaangazowanie, jezeli
ludzie wierzg, ze dziatajg w dobrej idei. Nic tak nie
czyni ludzi solidarnymi i gotowymi do dziatania i
poswiecenia jak swiadomos¢, ze kazdy z nich jest w
podobny sposdb zagrozony. Tak bylo w sierpniu
1980 roku, tak byto, ale na wiele mniejszg skale, w
styczniu 2011 roku, kiedy zaczely si¢ protesty w
sprawie porozumienia ACTA, ktére uznano za
zagrozenie wolnosci obywatelskie;j.

Uwazam, ze Polsce i Polakom jest potrzebny
zdecentralizowany ruch masowy, budowany od dotu
(grassroot movement), respektowany przez wiadzg.
Tutaj nie chodzi o stworzenie kolejnej wodzowskiej
partii politycznej, ale o autentyczny oddolny ruch
spoteczny. Kazdy kto czuje, ze jego wolnosé
osobista, prawa obywatelskie i niepodlegtos¢ Polski
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sa zagrozone mogltby by¢ katalizatorem takiego
ruchu.

W 1982 roku mieli$my bardzo nosne hasto — Chcemy
te wladze pozbawié¢ wladzy. Po biesiadzie Okraglego
Stotu to hasto przestalo do wielu ludzi przemawiac,
bo uwierzyli, cze$ciowo stusznie, ze wladza zdrajcow
komunistycznych odeszta na zawsze. Jakie
mielibySmy hasto dzisiaj? Warto si¢ nad tym
zastanowi¢ 1 dyskutowaé. Dzickuje Panstwu
serdeczniec za uwage a organizatorom = za
zorganizowanie tej waznej konferencji.
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